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VORWORT

LIEBE LESERINNEN UND LESER

Erfreulicherweise liel8 das Jahr 2023 gegentiber
den von der Coronakrise und den wirtschaftli-
chen Auswirkungen der Energiekrise geprdgt
Vorjahren wieder mehr Selbstbestimmung im
unternehmerischen Handeln zu und fiihrte zu
einer erneuten Umsatzsteigerung. Agieren statt
Reagieren war das wiedergewonnene Motto
des Jahres 2023. Gepaart mit der Bestrebung,
die Zukunftsfdhigkeit der ASF weiter zu festigen.

Allem voran stand im Jahr 2023 eine Vertrags-
unterzeichnung zwischen den Anteilseignern
Stadt Freiburg und REMONDIS, die den
Grundstein fur den Fortbestand der ASF in ih-
rer jetzigen Form als Public-Private-Partner-
ship mit der Stadt Freiburg und einem Privat-
unternehmen im Riicken bis zum Jahr 2046
legte. Beschlossen wurde ein Sonderkiindi-
gungsrecht des bestehenden Vertrags zum
31. Dezember 2026, damit ab 1. Januar 2027
ein neuer Vertrag zwischen der Stadt Freiburg
und dem Bestbieter einer europaweiten Aus-
schreibung der aktuell in REMONDIS Besitz
befindlichen 47 % Anteile in Kraft treten kann.
Die geplante europaweite Ausschreibung mit
fortschrittlichen und auf Nachhaltigkeit
bedachten Vergabekriterien wird die Stadt-
verwaltung ab dem Jahr 2024 vorbereiten.
Mit diesem Vorgehen kann das erfolgreiche
Modell der PPP-Gesellschaft auch zukiinftig
fortgesetzt werden und die Stadt Freiburg ge-
niel3t den Vorteil, dass Abfallentsorgung und
Stadtreinigung mit hohem Qualitatsanspruch

auch weiterhin durch die ASF aus einer Hand
kommen.

In Ergdnzung des seit Jahren hohen Qualitats-
standards, der Kundinnen und Kunden tag-
taglich zugutekommt, unternahm die ASF im
Jahr 2023 unterschiedliche Schritte zur Weite-
rentwicklung der Nachhaltigkeit fir die Ge-
sellschaft und das eigene Unternehmen. Un-
ter Berlicksichtigung der neuen europaischen
CSRD-Richtlinie 2022/2464, die eine Nachhal-
tigkeitsberichterstattung ab 2025 erfordert,
fiel der Startschuss fir die Entwicklung einer
ASF-Nachhaltigkeitsstrategie. Diese wird das
Ambitionsniveau der ASF festschreiben und
Uber die Unternehmensgrenzen hinweg wir-
ken. Mindestens ebenso bedeutsam fiir die
gesellschaftliche Weiterentwicklung, hin zu
mehr Abfallvermeidung und Kreislaufwirt-
schaft in der Stadt Freiburg, ist die Entwick-
lung eines ersten Abfallvermeidungskon-
zepts fur die Stadt Freiburg, welches 2024
durch den Gemeinderat beschlossen werden
soll.

Doch nicht nur auf dem Papier wurden in die-
sem Jahr wichtige Weichen fiir die Zukunft
gestellt. Der Beginn verschiedener BaumaR3-
nahmen an den ASF Standorten lasst einen
klaren Blick nach vorn erkennen. Allem voran
steht die Errichtung des neuen Gebrauchtwa-
renkaufhauses FUNDFABRIK, welches nord-
lich an den Betriebshof St. Gabriel angrenzen

wird und dessen Baugrube bereits jetzt die
zukinftigen Dimensionen im Vorbeifahren
erahnen lasst. Als neues Sinnbild fir Abfall-
vermeidung und Kreislaufwirtschaft werden
Besucher*innen hier zukiinftig sowohl Se-
condhand-Gegenstande kaufen als auch inte-
grative Formate wie Upcycling-, Reparatur-
und Bildungsworkshops wahrnehmen kon-
nen.

Auch der Zentrale Betriebshof St. Gabriel wur-
de im Jahr 2023 modernisiert und entspre-
chend der zukiinftigen Anforderungen wei-
terentwickelt. Neben der Sanierung von Sozi-
alrdumen und dem Baubeginn einer (ber-
dachten, offenen Halle fir die witterungsge-
schiitzte Zwischenlagerung von Wertstoffen
wurden Anpassungen vorgenommen, die der
Entwicklung zu einem klimaneutralen Fuhr-
park dienen. Mit dem Abschluss der Trafoar-
beiten fir die Umstellung des Betriebshofes
auf Mittelspannung sieht sich die ASF geris-
tet, die Vielzahl an alternativ angetriebenen
Fahrzeugen des Stadtreinigungs- und Abfall-
sammelbereichs in den ndchsten Jahren si-
cher und stabil laden zu kénnen. Immerhin
belief sich die Anzahl batterieelektrischer
Fahrzeuge im Stadtreinigungsbereich bereits
Ende 2023 auf 57 Fahrzeuge, zuzliglich weite-
rer 15 wasserstoffbetriebener Abfallsammel-
fahrzeuge, die auf dem Geldande zwischenge-
laden werden.

Wohin die Zukunft geht, zeigen auch die ak-
tuellen BaumalBnahmen auf dem ehemaligen
Deponiegeldande Eichelbuck. Gepragt von be-
grenzten raumlichen Moglichkeiten begann
die Verschiebung und der Neubau des Klein-
anlieferbereichs hinter dem Wiegehaus. Hier-
mit kann die ASF sowohl Birger*innen und
Gewerbebetrieben eine komfortablere Anlie-
ferung ermoglichen als auch auf dem hinte-
ren Teil des Gelandes neuen Raum schaffen.
Raum, der fiir den Neubau einer Halle zur Vor-
sortierung von Gewerbeabfdllen und fir die
Errichtung einer Wasserstoffinfrastruktur bes-
ser genutzt werden kann. Letzteres umfasst
die Errichtung einer Wasserstoffproduktions-
und einer Betankungsanlage.

Trotz aller Bemihungen, die Zeichen der Zeit
richtig zu deuten und in das unternehmeri-
sche Handeln einflieBen zu lassen, kdnnen
bestimmte externe Einfllisse nicht immer ab-
gefedert werden. Faktoren wie die weltweite
Inflation, der tarifabschlussbedingte Lohn-
kostenanstieg, die sinkenden Erlose der Alt-
papierverwertung, die ab 2024 geltende CO2-
Bepreisung flir verbrannte Abfalle, die Maut-
erhéhung und der Ausgleich eines Geblihren-
defizits aus den Corona-Jahren fiihrten dazu,
dass die Abfallentsorgungsgebiihren je nach
HaushaltsgroBe und Entsorgungsvolumen
zwischen 15,7 und 16,5 Prozent angehoben
werden mussten.

Des Weiteren fiihrte die, aufgrund des Urteils
des Bundesverfassungsgerichts vom
15.11.2023, Uberraschend auferlegte Haus-
haltssperre zu einem bedauerlichen Wegfall
von Fordermitteln flr Investitionen in den Kli-
maschutz. Auch die ASF muss ihre letzten
Schritte der Umriistung auf einen klimaneu-
tralen Fuhrpark neu bewerten. Glicklicher-
weise konnte die Forderung fiir weitere 7 Ab-
fallsammelfahrzeuge rechtzeitig gesichert
werden.

Dessen ungeachtet wird die ASF ihren Weg im
Sinne einer nachhaltigen Entwicklung des
Geschaftsfeldes fiir Kundinnen und Kunden
sowie Freiburgs Gesellschaft unbeirrt fortset-
zen. Wir freuen uns auf ein ereignisreiches
Jahr 2024!

Michael Broglin Julia Holzer
Geschéftsflhrer stellv. Geschéftsflihrerin
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LOCKENLOS GESCHLOSSEN: DIE DEPONIE EICHELBUCK IST DICHT

Was lange wdhrt, wird endlich gut. Seit dem
Ende der Abfallablagerung auf der Deponie Ei-
chelbuck im Jahr 2005 hat die ASF in mehreren
Schritten an der Oberfldchenabdichtung und
Rekultivierung gearbeitet, so dass keine Nieder-
schidge mehr in den Deponiekdrper einsickern
und keine Emissionen nach auf3en dringen kén-
nen. Nun steht die ASF kurz vor dem Abschluss
dieses umweltseitig bedeutsamen Projekts.

Im vierten und letzten Bauabschnitt der Still-
legungsmalinahme erfolgte im Sommer 2023
auf dem Nordwestplateau mit rund 5.000 m?
der finale Liickenschluss der Oberflachenab-
dichtung. Uber einen Zeitraum von 15 Jahren
wurden insgesamt auf 22,5 Hektar die erfor-
derliche Kombinationsabdichtung aufge-
bracht, die insbesondere aus untenliegender
Tonschlackenlage (TREAmin®) und Asphaltla-
ge besteht. Bis ins nachste Friihjahr hinein
werden noch Restarbeiten stattfinden, wie
zum Beispiel das Aufbringen der Rekultivie-
rungsschicht als oberste Lage sowie Leitungs-
und Wegebauarbeiten. Fiir den Neubau des
SC-Freiburg-Stadions ist die Magerrasenbele-
gung als Ausgleichsteilflache von 8 Hektar
nach fast sieben Jahren inzwischen nahezu
abgeschlossen. Dazu wurden rund 76.000 m?
saures und Uberwiegend vom Flugplatzareal
stammendes Kiessubstrat auf der West- und
Nordbdschung der Deponie Eichelbuck aus-
gebracht, anfangs mit dessen Soden und
nachfolgend mit Magerrasendecklage. Um
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das bei Naturschutzfachleuten grofBes Inter-
esse erweckende Vorzeigeprojekt zum Ab-
schluss zu bringen, sind im Rahmen der Rest-
arbeiten zum Rekultivierungsende noch klei-
ne Zwickelflachen zu
belegen und mit
Druschgut vom Flug-
platzareal einzusden.

Zur Erreichung der
stadtischen  Klima-
schutzziele und zur
Herstellung griinen
Wasserstoffs ist ge-
plant, bis 2025 die
Photovoltaik-Flache
auf der oberen Ost-
bdschung (ohne Ver-
schattung) um circa 2
MWp auf insgesamt 5
MWop zu erweitern. Um dieses Vorhaben reali-
sieren zu kénnen, fanden im Jahr 2023 bereits
Konzeptplanungen und naturschutzrechtli-
che Begehungen statt, um die Antragsunter-
lagen planmafBlig im ersten Halbjahr 2024
beim Regierungsprasidium Freiburg einrei-
chen zu kénnen.

DER KLEINANLIEFERBEREICH ENTSTEHT NEU

Seit Ende der Ablagerungsphase im Jahr 2005
betreibt die ASF auf dem Deponiegeléinde das
Umschlag- und Verwertungszentrum Eichel-
buck, kurz UVZ. Hier werden private und ge-
werbliche Abfdlle wie Restabfall, Sperrmiill,
Griinabfall, gemischte gewerbliche Siedlungs-
abfdlle umgeschlagen und zum Teil behandelt.
Die dort von Freiburger Biirger*innen und Ge-
werbebetrieben direkt angelieferten Abfille
werden fiir den nachfolgenden Recyclingpro-
zess sortenrein zwischengelagert, was der Recy-
clingquote zugutekommt. Mit dem Um- und
Ausbau des Kleinanlieferbereichs steht nun die
Neustrukturierung eines Teils des Umschlagzen-
trumsan ...

Im Zuge der baulichen MalBnahmen soll auf
der hinteren Stidwestseite des Umschlagplat-
zes eine Sortierhalle entstehen, um Recy-
clingmaterialien wie Holz, Kunststofffolien
und Metalle aus Gewerbeabfillen bestmdg-
lich aussortieren zu kénnen. Dort befand sich
bisher der Kleinanlieferbereich, dessen Verle-
gung und VergroBerung in den Einfahrtsbe-
reich des Deponiegeldndes erfolgt. Damit soll
sowohl die Ubersichtlichkeit auf dem Geldn-
de verbessert als auch die Verweildauer ver-
kiirzt werden. Die neue Struktur wird es er-
moglichen, den Anlieferverkehr zum
Umschlagplatz zu reduzieren. So
missen  Kleinanlieferer  nicht [ )
mehr in den Bereich des Um- @

schlagplatzes einfahren, sondern

konnen ihre Abfalle
direkt im Einfahrtsbe-
reich hinter der Waa-
ge entsorgen. Dies
kommt auch dem
LKW-Verkehr zugute,
der zum Abladen den
hinteren Bereich der
Umschlagstation nut-
Zen muss.

Nach den Umbau-
malnahmen wird
sich der neu gestalte-
te Platz aus zwei Ebe-
nen  zusammenset-
zen. Ebene 1 wird sich
auf Hohe der Fahrzeugwaage und dem Waa-
gegebadude befinden, wahrend Ebene 2 auf-
grund des Geldndeanstiegs circa zwei Meter
hoher liegen wird. Im Bereich der Ebene 1
werden Abrollcontainer, u.a. fir Holz und Me-
talle, sowie Presscontainer fiir Papier und
Kunststoffe bereitstehen. Ebenfalls auf Ebene
1 wird es einen Uberdachten Bereich zur La-
gerung von gespendeten Gegenstianden ge-
ben, die der FUNDFABRIK zugefiihrt werden
sollen. Dank der natlrlichen Steigung der
Ebene 2 wird es von dort aus moglich sein,

[~

sperrige und schwere Gegenstande in die auf
der Ebene 1 stehenden Abrollcontainer zu be-
fordern. Des Weiteren wird es auf der Ebene 2
Absetzcontainer fiir Bauschutt und Erdaus-
hub geben, die zur Erleichterung der Anliefe-
rung mit Fahrzeuganhanger ein Stiick ins Erd-
reich abgesenkt werden sollen.

2023:5.684 ANLIEFERUNGEN / WIEGUNGEN
FUR DEN BESTEHENDEN KLEINANLIEFERPLATZ
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AUGENAUF! FREIBURG GEHT IN DIE ZWEITE RUNDE

Um die Sensibilitdt der Freiburger Bevdlkerung
fiir Stadtsauberkeit und Umweltbewusstsein
noch weiter zu schdrfen, wurde die bereits im
Mai 2022 ins Leben gerufene Kampagne ,au-
genaufl! freiburg — gemeinsam flir eine saubere
Stadt” im Jahr 2023 fortgefiihrt. Auch im Be-
richtsjahr erregte die Kampagne grof3es Aufse-
hen und wurde von vielen Freiburger Blirger*in-
nen aktiv unterstlitzt. Ein kleiner Riickblick.

Zuerst einmal ist positiv zu vermerken, dass
die Mengen an wildem Mll in Freiburg im
Jahr 2023 leicht zurlickgegangen sind. Diese
Entwicklung ist unter anderem auf die Stadt-
sauberkeitskampagne augenauf! freiburg zu-
rickzufihren.

Die ASF als Verantwortliche fiir die Planung,
Organisation und Durchfiihrung der Kampa-
gne hat die Botschaft von augenauf! freiburg
weiterhin nachdriicklich kommuniziert: Um
die Stadt sauber zu halten, ist das Engage-
ment aller erforderlich. So war das Jahr 2023
gepragt von zahlreichen Informations- und
Mitmach-Aktionen unter Beteiligung der Frei-
burger Blirgerschaft.

Gemeinsame Miillsammelaktionen, soge-
nannte Cleanups, spielen beim Thema Stadt-
sauberkeit nach wie vor eine grof3e Rolle. Die
bereits 2014 vom Garten- und Tiefbauamt
(GUT) ins Leben gerufene Aktion ,Freiburg
putzt sich raus” wurde von augenauf! freiburg
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auch im Jahr 2023 mit der kostenlosen Bereit-
stellung von Reinigungssets unterstiitzt. Uber
1.000 Freiwillige beteiligten sich an der Mull-
sammelaktion am 04. Marz 2023, und im Lau-
fe des Berichtsjahres meldeten sich erfreuli-
cherweise zahlreiche Privatpersonen, um ei-
gene Millsammelaktionen zu organisieren.
Des Weiteren konnten unter aktiver Einbezie-
hung der Freiburger Blirgerschaft bereits An-
fang 2023 fuinfzig neue Milleimer an Wunsch-
standorten im Freiburger Stadtgebiet plat-
ziert werden.

Den Hohepunkt des Kampagnen-Jahres mar-
kierte die im September gestartete neue Pla-

katserie, die die Konsequenzen und die Ver-
weildauer von wildem Miill in der Natur the-
matisierte. Anhand von Alltagsszenen wurde
verdeutlicht, wie sich unser Lebensumfeld
entwickelt, wenn wilde Abfalle in der Natur
verbleiben. Wer weil3 schon, wie lange die Na-
tur bendtigt, um eine Plastikflasche, einen Zi-
garettenstummel oder eine Metalldose zu
zersetzen?

Der Start der Plakatserie wurde am 15. Sep-
tember 2023 durch eine gro angelegte
Kunstinstallation aus Mill auf der Wiwilibri-

jeden tag
warden in freiburg
4.500 kilogramm miill
achtlos auf den
boden geworfan!

Fugenmltreitbung

~ &

cke eingeleitet. Dabei wurden die ersten Bo-
gen der blauen Briicke mit fast 4,5 Tonnen
Mdall verkleidet, was der Menge entspricht,
die jeden Tag in Freiburg achtlos auf den Bo-
den geworfen wird. Die Miillinstallation sollte
alle Passant*innen dazu animieren, ihr eige-
nes Konsumverhalten zu iberdenken. Durch
die ungeschonte und geruchsintensive Dar-
bietung des Miillproblems als ,Kunst” wurde
die Gemeinschaft aktiv zum Diskurs tGiber Um-
weltbewusstsein und Miillreduktion ange-
regt. Diese Aktion flihrte unter der
Freiburger Bevolkerung zu

den unterschiedlichsten

Reaktionen: von Akzep- }

tanz bis Unverstandnis ]
war alles dabei. Die ge-
winschte Aufmerksam-
keit fur das Thema war
aber in jedem Fall ga-
rantiert.

Ab dem 19. September
2023 lief dann an ausge-
wahlten VAG-Haltestellen die von
augenauf! freiburg initiierte Plakat-
kampagne an. Ein auf den Plakaten aufge-
druckter QR-Code ermoglichte es, jede Szene-
rie als Kurzfilm auf dem Handy aufzurufen.
Durch die Nutzung der ,Augmented Reality
Technologie” konnten digitale Elemente in
die reale Umgebung des Betrachters proji-
ziert und somit das Millproblem noch plasti-

scher dargestellt werden. AuBerdem konnte
augenauf! freiburg im Jahr 2023 Tauberich
+August” als neues Familienmitglied begri-
Ben, derin den Videos erstmalig zu sehen war.
Als leidtragender Vertreter der Tierwelt zeigt
sich August verwundert Uber das Verhalten
der Menschen, die auf diese Weise sein Habi-
tat und auch ihr eigenes Lebensumfeld zer-
storen. Seither hat August der Tauberich ein
Auge auf den wilden Miill in der Stadt.

Kronender Abschluss der Aktionswo-

che markierte der World
Cleanup Day am 16. Sep-
tember 2023, zu dem die
Bevolkerung eingeladen
worden war, um sich ak-
tiv fir die Stadtsauber-
keit einzusetzen. Der
Presse-Aufruf zur Teil-
nahme war mit sagen-
haften 20 Gruppen mit
mehr als 345 Teilneh-
menden ein groBler Erfolg.
Ausgestattet wurden die privaten
Sammelgruppen mit Reinigungssets
der ASF bestehend aus Holzgreifzangen,
Mdllsdacken und Handschuhen. Auch das
Team von augenauf! freiburg versammelte
sich an diesem besonderen Tag mit zahlrei-
chen freiwilligen Helfer*innen am Seepark
und sammelte im Rahmen der Aktion eine
beachtliche Menge an wildem Miill, der aus

Zigarettenstummeln, Verpackungsabfallen
und Glasscherben bestand.

Auch im Rahmen der europdischen Woche
der Abfallvermeidung hat augenauf! freiburg
ein eindruckliches Signal fiir mehr Umweltbe-
wusstsein gesetzt. So konnte vom 28.11. bis
26.11.2023 auf dem zentralen Platz der Alten
Synagoge ein 3D-Kunstwerk mit dem Namen
.Gratwanderung” bestaunt werden, welches
der Kiinstler Alexander Petscherskich im Auf-
trag der Kampagne gestaltet hatte: das ein-
drucksvolle Kunstwerk stellte eine noch intak-
te, grine Naturlandschaft des Schwarzwalds
dar, die jedoch durch zahlreiche wild entsorg-
te Verpackungsabfalle bedroht war. Quer
Uber der Landschaft spannte eine dreidimen-
sionale Hangebriicke, die allen Passant*innen
die Moglichkeit gab, sich auf dem Kunstwerk
zu platzieren und so damit zu interagieren.

Aufgrund der positiven Resonanz und der
groBBen Beteiligung der Freiburger Bevolke-
rung an den Aktionen von augenauf! freiburg,
hat sich die ASF dazu entschieden, die ur-
spriinglich auf zwei Jahre angesetzte Kampa-
gne auch im Jahr 2024 fortzufiihren. Somit
stehen alle Zeichen auf Griin flr die Umwelt.
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AUFSTELLUNG 50 NEUER WUNSCHMULLEIMER

augenauf!

freiburg

vergiss nicht: unsere umwelt kann miill nicht verdauen.
machs besser!

ein sauberes und I(i)ebenswertes freiburg liegt uns allen am herzen.
wie das geht? abfélle richtig entsorgen und auch mal freiwillig aufheben.
tiibernimm verantwortung fiir dein handeln, damit miill in freiburg gar
nicht erst entsteht. wir unterstiitzen dich dabei. augenauffreiburg.de

200 Janre

10 Jokre

500 janmre

vergiss nicht: unsere umweltkann mull nicht verdauen.
machs besser!

ein sauberes und I(i)ebenswertes freiburg liegt uns allen am herzen.
fl wie das geht? abfille richtig entsorgen und auch mal freiwillig aufheben.
augenau . tibernimm verantwortung fiir dein handeln, damit miill in freiburg gar

ffEihUrg nicht erst entsteht. wir unterstiitzen dich dabei. augenauffreiburg.de
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SAMMELBOXEN FUR PIZZAKARTONS UND PFANDRINGE

Die sich bereits immer gré8erer Beliebtheit er-
freuende Fast Food-Branche erlebte durch die
Pandemie nochmals einen enormen Auf-
schwung. Die damit einhergehende Umweltver-
schmutzung durch die unsachgemdi3e Entsor-
gung von Einwegverpackungen zeigte sich mit
eindriicklicher Deutlichkeit in der wdrmeren
Jahreszeit, als die Menschen ihre sozialen Aktivi-
téten auf offentliche Fidichen in der Natur verla-
gerten. Eine Vielzah! von Lebensmitteln kommt
verpackt daher: das Sandwich, der Pausensalat,
das in mundgerechte Stiickchen vorgeschnitte-
ne Obst, oder der Eiskaffee aus der Kiihltheke.
Nicht zu vergessen der Pizzakarton, fiir den ein
neues Sammelsystem Abhilfe schaffen kénnte.

Um eine Verbesserung der Stadtsauberkeit zu
erreichen, ist das Engagement aller gefragt.
So sollte jeder sein Konsumverhalten UGber-
denken und entstehende Abfalle richtig ent-
sorgen. Um die Verpackungsflut einzudam-
men, kann zum Beispiel in ,Unverpackt-La-
den” eingekauft oder auf Mehrweg-
verpackungen zuriickgegriffen werden. Ein-
kdufe in Hofladen oder Wochenmarkten sind
ebenfalls verpackungsfrei und hinterlassen
einen geringeren CO2-Fullabdruck.

Diese Konsumentscheidungen allein werden
das sogenannte Littering, das wilde Entsor-
gen von Abfdllen in der Natur, jedoch nicht
aus der Welt schaffen. Allein im Berichtsjahr
wurden taglich bis zu 4.500 Kilogramm wilder

16

Mull im Stadtgebiet eingesammelt. Diese
enorme Menge hat weitreichende 6kologi-
sche und 6konomische Konsequenzen sowie
Auswirkungen auf das asthetische Erschei-
nungsbild einer Stadt.

Im Rahmen einer der Kampagnenaktionen
von augenauf! freiburg wurden im Sommer
2023 daher neue Sammelsysteme testweise
eingefiihrt. Die Aufstellung von flinf Pizzabo-
xen im Stadtgebiet zur Entsorgung sperriger
Pizzakartons sowie die Anbringung von
finfzehn Pfandringen flr Pfandflaschen
an offentlichen Abfallbehéltern in der In-
nenstadt sollen dafiir sorgen, dass weni-
ger Abfille auf Platzen und
Grlinanlagen landen.

Die Resonanz zu den Pizzakartons
fiel bislang durchweg positiv aus, da zuvor
oft zu beobachten war, dass sie Abfallbehalter
verstopften und zu Abfallansammlungen ne-
ben den Behaltern fihrten.

Die Zukunft wird zei-

dringe und Pizzaboxen sind erfreulicherweise
bisher ausgeblieben. Auch zukiinftig wird die
ASF an ergdnzenden Losungen zur Entsor-
gung von Abféllen arbeiten.

stallationen an den aus-

! 9
gen, ob die neuen In- @ 4.500 KILOGRAMM WILDER MULL - TAGLICH

gewahlten Standorten
angenommen  werden

und
sich dadurch eine Verbesserung der Sauber-
keit einstellt. Negative Nebeneffekte wie zum
Beispiel Scherben oder Vermiillung der Pfan-
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EINE NEUE NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE FUR DIE ASF

Als Abfallwirtschaftsunternehmen liegt es in der
Verantwortung der ASF, die Kreislaufwirtschaft
und entsprechende Dienstleistungen méglichst
nachhaltig zu gestalten, d.h. endliche Ressour-
cen durch entsprechende MalBnahmen zu scho-
nen sowie Umwelt und Klima zu schiitzen. Mit
der Initiilerung zahlreicher Projekte, wie bei-
spielsweise der Fuhrparkumstellung auf klima-
neutrale Antriebe, der Erstellung eines Abfallver-
meidungskonzepts sowie dem Bau des Ge-
brauchtwarenkaufhauses FUNDFABRIK, setzt
die ASF bereits starke Akzente. Um ihr Nachhal-
tigkeitsengagement insgesamt auf ein héheres
Level zu heben, hat sich die ASF Mitte 2023 auf
den Weg gemacht, eine ganzheitliche Nachhal-
tigkeitsstrategie zu entwickeln.

CSRD - Die EU-Richtlinie zur Nachhaltig-
keitsberichterstattung

Am 05. Januar 2023 ist die Richtlinie (EU)
2022/2464 zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung (Corporate Sustainability Reporting Di-
rective; CSRD) in Kraft getreten. Hiernach ist
die ASF ab 2025 gemadl CSRD berichterstat-
tungspflichtig und muss im Lagebericht
ebenfalls nicht-finanzielle Kennzahlen zu den
Themen Soziales, Umwelt und Governance
(Unternehmensfiihrung) veroffentlichen. Die-
se Berichterstattung wird bei der ASF den seit
2018 praktizierten Berichtsstandard zum
Nachhaltigkeitsengagement .Deutscher
Nachhaltigkeitskodex (DNK)” ersetzen.
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Erarbeitung einer ganzheitlichen Nachhal-
tigkeitsstrategie

Ausgangspunkt der kommenden Nachhaltig-
keitsberichterstattung ist eine libergreifende
ASF-Nachhaltigkeitsstrategie, deren Entwick-
lung in 2023 gestartet wurde. Die Nachhaltig-
keitsstrategie beriicksichtigt die Anforderun-
gen der neuen Berichtsstandards (ESRS), be-
ginnend mit der Durchfiihrung einer ,Dop-
pelten Wesentlichkeitsanalyse” Diese erfolgte
unter Beteiligung aller internen und externen
Interessensgruppen, darunter die Anteilseig-
ner (Stadt Freiburg und Remondis Siid), Ge-
schaftskund*innen der ASF und Vertreter*in-
nen aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft so-
wie Freiburger Birgerschaft. Im Rahmen
mehrerer interner Workshops, einer internen
und externen Online-Umfrage und einem
Dialog-Forum wurden die wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen der ASF herausgear-
beitet und in einer Wesentlichkeitsmatrix

Entwicklung
einer
Machhaltigkeits-
strategie

MNachhaltigkeits-

bericht fiir 2023
Werndffe a3

visualisiert. Die Nachhaltigkeitsstrategie und
der erste Nachhaltigkeitsbericht der ASF wer-
den bereits 2024 verdffentlicht. Dartiber hin-
aus wird die ASF im Jahr 2024 unter Berlick-
sichtigung der CSRD eine ganzheitliche Kili-
mastrategie erarbeiten. Grundlage hierfir bil-
det unter anderem eine erstmals flir 2022 er-
arbeitete Treibhausgasbilanz, die zukiinftig
auf jahrlicher Basis fortgeschrieben wird. Die
Klimastrategie wird nach ihrer Verabschie-
dung das bisherige Klimaneutralitdtskonzept
der ASF ersetzen.

Machhaltighkeits-
bericht fiir 2024
Prozessanpassung
zur CSRO konformen
Datensammiung

gektive

Wirkurigsg:

Ssodrarinst wnd

Ghiypalerra

Wesentlichkeitsmatrix

AN LRy 30 den Dhmassnodad L ) L

Finanziele Parspekiive

Die ASF ist KLIMAfit-Betrieb 2023
~Klimaneutralitat bis 2035!" lautet der Kurs
der ASF, die bereits seit mehreren Jahren suk-
zessive daran arbeitet, ihre logistischen
Dienstleistungen emissionsfrei zu erbringen
und unternehmensintern moglichst klima-
neutral zu arbeiten.

Mit der Teilnahme 2023 an ,KLIMAfit", einem
vom Ministerium fir Umwelt, Klima und Ener-
giewirtschaft Baden-Wirttemberg erstellten
Programm zur Forderung des betrieblichen
Klimaschutzes in Unternehmen, hatte die ASF
unter anderem eine Treibhausgasbilanz
(THG-Bilanz) fur das Jahr 2022 und einen
MaBnahmenkatalog zur Reduktion der wah-
rend der Arbeitsprozesse inner- und Uberbe-
trieblich entstehenden CO,-Emissionen erar-
beitet. Die Teilnahme an dem Projekt zielte
darauf ab, die Hohe der jahrlichen Menge an
klimaschadlichen Emissionen festzustellen
und darauf basierend geeignete Klimaschutz-
maBnahmen abzuleiten.

Nach erfolgreicher Projektteilnahme und

Kommissionspriifung darf sich die ASF nun
stolz KLIMAfit-Betrieb 2023 nennen.

KLIM
2023
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AUF DEM WEG ZUR KLIMANEUTRALITAT

Treibhausgasemissionen senken, erneuerbare
Energien férdern, Ressourcenverbrauch reduzie-
ren: all das sind MalBnahmen, die im Klimaneu-
tralitdtskonzepts der ASF verankert sind. Als
nachhaltig agierendes Unternehmen gehort es
seit vielen Jahren zum Selbstverstdndnis der
ASF, einen positiven Beitrag zum Umweltschutz
zu leisten. Die Umriistung des gesamten ASF-
Fuhrparks auf alternative Antriebe spielt dabei
eine Schltisselrolle. Aber auch in Sachen Ener-
giegewinnung und -effizienz scheut die ASF kei-
ne Miihen, den eigenen Anspriichen und nicht
zuletzt auch dem Klimaneutralitdtsziel der
Stadt Freiburg gerecht zu werden. Eine sehens-
werte Zwischenbilanz ...

Das Klimaneutralitdtskonzept der ASF basiert
auf drei wesentlichen Saulen: Klimaneutrali-
tat des Stadtreinigungsfuhrparks bis 2025,
Klimaneutralitdit der kommunalen Abfall-
sammlung bis 2030, Klimaneutralitat der ge-
samten ASF bis 2035. Davon ausgenommen
sind lediglich auB3erbetriebliche Emissionen,
die in vor- oder nachgelagerten Wertschop-
fungsketten verursacht werden, so zum Bei-
spiel bei Recyclinganlagen oder anderen ex-
ternen Dienstleistern.

Gemessen an diesen Zielen lassen sich die
bisherigen Entwicklungen der ASF als sehr
positiv bewerten, haben sie doch bereits
Ende 2023 zu beachtlichen Zielerreichungs-
graden gefihrt:

22

« 79 % des Stadtreinigungsfuhrparks
wird alternativ angetrieben
(57 der 72 taglich im Einsatz befindlichen
Fahrzeuge fahren batterieelektrisch)

« 68 % des kommunalen Fuhrparks zur
Abfallsammlung wird alternativ ange-
trieben
(15 der 22 taglich im Einsatz befindlichen
Fahrzeuge fahren wasserstoffbetrieben)

Hinter diesen Zahlen verbirgt sich ein MaB-
nahmenplan, der im Bereich der Stadtreini-
gung eine vollstandige Umstellung des Fuhr-
parks auf batterieelektrisch betriebene Fahr-
zeuge und zudem den Einsatz stadtteilbezo-
gener Lastenfahrrader anstelle fossil angetrie-
bener Fahrzeuge vorsieht. Der kommunale
Fuhrpark der Abfallsammlung wird sukzessi-
ve auf wasserstoffbetriebe Millautos umge-
rustet. Damit letztere mit griinem Wasserstoff
betankt werden kdnnen, soll auf dem Eichel-
buck eine eigene Wasserstoffproduktion in-
klusive Betankungsanlage in Kombination
mit einer neuen PV-Anlage mit einer instal-
lierten Leistung von 2 MWp entstehen.

An diesen Uberschneidungen wird ersicht-
lich, dass der MaBnahmenplan zur Umset-
zung des Klimaneutralitatskonzepts nicht nur
auf dem Kernthema Mobilitat beruhen kann.
Die Aspekte der nachhaltigen Strom- und
Warmeerzeugung miussen ebenso berlick-
sichtigt werden. So ist geplant, neben der PV-

Anlagenerweiterung auf dem Eichelbuck
auch die Dachflachen des Zentralen Betriebs-
hofs St. Gabriel mit weiteren Solarmodulen
auszustatten. Hierzu gehort die Inbetriebnah-
me der 184 kWp-Anlage auf dem neu gebau-
ten ASF-Parkhaus im ersten Quartal 2024 so-
wie das Vorhaben, fiir das neu entstehende
Gebrauchtwarenkaufhaus FUNDFABRIK eine
120 bis 150 kWp groR3e PV-Anlage zu installie-
ren.

Die Einflihrung eines betriebsinternen Ener-
giemanagementsystems und der Ersatz der
Warmebereitstellung auf dem Betriebshof St.
Gabriel durch alternative Energiequellen wer-
den das Klimaneutralitatskonzept abrunden.

Auch in den kommenden Jahren wird die ASF
ihre Nachhaltigkeitsbestrebungen mit Nach-
druck voranbringen und die dafiir notwendi-
gen Investitionen tatigen.

e
-P':' T — "
[

\ Edﬂ|jﬁ_ﬁi§_ﬁﬂ'..;§taqibn
=— i ] III

Ziele des Klimaneutralitatskonzepts

Klimaneutralitat Stadtreinigung bis 2025

Fahrzeuge mit
fossilem Antrieb:
15

Zielerreichung
2023:

79 %

Fahrzeuge mit

alternativem Antrieb:

57

Fahrzeuge mit
fossilem Antrieb:

Zielerreichung

Klimaneutralitat kom. Abfallsammlung bis 2030

2023:

68 %

Fahrzeuge mit
alternativem Antrieb:
15
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FUNDFABRIK - VON DER VISION ZUR REALITAT

Mit dem Baubeginn der FUNDFABRIK im Jahr
2023, Freiburgs gréBtem interaktiven Ge-
brauchtwarenkauthaus, legt die ASF das Funda-
ment fiir einen Ort der Begegnung zu den The-
men Umweltschutz und Nachhaltigkeit. Ziel ist
es, Ressourcen zu schonen, Abfdlle zu vermei-
den, die Lebensdauer von Gegenstdnden zu ver-
ldngern und den Menschen einen Aktionsraum
zur Verfligung zu stellen.

Das visiondre und innovative Konzept der
FUNDFABRIK ist ein Meilenstein in Sachen
Kreislaufwirtschaft und stiitzt sich auf mehre-
re Saulen. So werden den Besuchenden Se-
condhand-Gegenstande eines umfassenden
Warensortiments nicht nur zum Kauf angebo-
ten, sondern sie kdnnen auch an Upcycling-
Workshops teilnehmen, die dazu inspirieren,
die Moglichkeiten von nachhaltigem Handeln
in den Alltag zu integrieren. Im Reparatur-Ca-
fé konnen Gegenstinde des tdglichen Ge-
brauchs mit professioneller Unterstiitzung re-
pariert werden. Erganzt wird das umfangrei-
che Angebot durch Fachvortrdage, Ausstellun-
gen und Bildungsworkshops, die den Dialog
unter den Besuchenden férdern sollen.

Neben dem Baubeginn der FUNDFABRIK wur-
den im Jahr 2023 weitere groBe Schritte un-
ternommen, damit die Vision zur Realitat
wird. Im Rahmen der Nachhaltigkeitsmesse
Lgreenflair” stellte die ASF das Konzept des in-
teraktiven Gebrauchtwarenkaufhauses erst-
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mals einer breiten Offentlichkeit vor. Einen
ersten Eindruck konnten die Besuchenden
Uber einen Popup-Store gewinnen, der die
FUNDFABRIK als mobiles Miniaturkaufhaus
zeigte. Neben ausgewahlten Secondhand-
Waren wurden auch Upcycling-Workshops
angeboten. Die Premiere war ein voller Erfolg,
und wahrend der dreitdgigen Veranstaltung
wechselten zahlreiche gebrauchte Gegen-
stande den Besitzer.

Unter dem Motto ,Freiluftshoppen” organi-
sierte die ASF ein weiteres Event zur Bewer-
bung des Konzepts der FUNDFABRIK. Dabei
verwandelte sich das Sonnendeck der ASF-
Kantine fiir einen Tag in einen trendigen Frei-
luft-Store. Den Interessierten wurde neben ei-
nem grof3en Secondhand-Kleidungsangebot
auch eine Stilberatung geboten. Au3erdem
konnten sie bei einem Live-Upcycling von Ge-
brauchtmobeln zusehen.

Damit die FUNDFABRIK bei ihrer Eroffnung
mit einem groBen Warensortiment aufwarten
kann, wurden bereits vor dem Baubeginn auf
allen Recyclinghdfen Abgabestellen fiir Ge-
brauchtmébelspenden eingerichtet. Uber
Entrimpelungen und der Abholung von Ge-
brauchtgegenstanden werden weitere Artikel
fur das Gebrauchtwarenkaufhaus akquiriert.
Die damit verbundene Organisation der Um-
und Einlagerung sowie der Sichtung und Sor-
tierung der Gegenstande machte den Aufbau

einer Warenlogistik notwendig. Bisher wur-
den rund 15.500 gut erhaltene Artikel, wie
Haushaltswaren, Mobelstilicke, Einrichtungs-
gegenstande, Fahrrdader, Textilien, Medien
und Kinderspielzeug von der Freiburger Be-
volkerung gespendet. Dadurch konnten etwa
41 Tonnen Ressourcen erhalten werden, die
somit wieder dem Wirtschaftskreislauf zuge-
fuhrt werden konnen. Aufgrund der hohen
Spendenbereitschaft der Freiburger*innen
wird die ASF Anfang 2024 zusatzliche Lager-
rdume anmieten.

Die durchweg positive Resonanz ist ein ein-
deutiges Indiz dafiir, dass die ASF mit dem
Konzept der FUNDFABRIK den Puls der Zeit
getroffen hat. Im ersten Quartal 2025 soll die
in nachhaltiger Bauweise konzipierte FUND-
FABRIK ihre Tore 6ffnen und zum Stébern, Up-
cyceln und gemeinsamen Austausch einla-
den.

2023:41 TONNEN IN 2023 VOR
DER ENTSORGUNG GERETTET

s
FUNDFABRIKEUA

Quelle: Mailander Consult
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ABFALLVERMEIDUNG - EIN KONZEPT SETZT NEUE SCHWERPUNKTE

Beim Thema Abfallvermeidung hat sich schon
viel getan: Mehrweg- statt Einweg, Jute-Beutel
statt Plastiktiite, Second-Hand statt Fast Fa-
shion oder ,Bitte keine Reklame"-Aufkleber’.
Dennoch besteht noch enormer Handlungsbe-
darf, da der Klimawandel unaufhaltsam voran-
schreitet. Die globale Gewinnung von Primdir-
rohstoffen fiir die Produktion unserer Konsum-
gliter ist fiir circa 50 % der Auswirkungen des Kli-
mawandels und 90 % der Biodiversitditsverluste
verantwortlich. Die derzeitigen Abfallstréme
sind nach wie vor hoch und vielen Menschen ist
das grolle Potential von Abfallvermeidungs-
malSnahmen nicht hinléinglich bekannt. Verhal-
tensdnderungen bei Konsum und Produktnut-
zung mit der Intention zur Abfallvermeidung
schonen unmittelbar Klima und Ressourcen. Es
ist Zeit hier anzusetzen.

Seit 2022 entwickelt die ASF in Zusammenar-
beit mit dem Umweltinstitut INFA und der
Stadtverwaltung das erste Abfallvermei-
dungskonzept Freiburgs. Flir 2024 ist der Be-
schluss dieses Konzepts durch den Gemein-
derat der Stadt Freiburg vorgesehen. Damit
fiele der Startschuss fiir die Umsetzungspha-
se ab 2025. Das Abfallvermeidungskonzept
hat zum Ziel, das Thema Abfallvermeidung
nicht nur ein weiteres Mal als erste Hierarchie-
stufe der Kreislaufwirtschaft zu benennen,
sondern als Hauptschwerpunkt zu verankern,
um mehr Bewusstsein in der Bevolkerung zu
schaffen und mengenrelevante Abfallvermei-
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dung zu betreiben. Die Ergebnisse des Abfall-
vermeidungskonzepts attestieren Freiburg
eine gute Startposition. Um die Wirkung be-
stehender Angebote zur Abfallvermeidung -
wie Unverpacktladen, Secondhand-Beklei-
dungsgeschifte, Pddagogikangebote und
dhnlichem - zu verstarken, sieht das Konzept
die Umsetzung von 31 EinzelmaBBnahmen in
den nachsten Jahren vor. Um eine mdglichst
breite Wirkung bei unterschiedlichsten Ab-
fallfraktionen und Zielgruppen zu erzielen,
werden zur Durchfiihrung der Einzelmaf3nah-
men neben der Birgerschaft auch die Stadt-
verwaltung, der Handel, das produzie-
rende Gewerbe und die Bauwirt-

schaft involviert. Die Entwicklung der
EinzelmalBnahmen im Rahmen der
Konzepterstellung basiert im We-
sentlichen auf den im Jahr 2023 bei

zwei speziell hierfiir abgehaltenen
Beteiligungsworkshops und einer
Online-Beteiligung  eingebrachten
Ideen von Birger*innen, Vertreter*in-

nen von Unternehmen und weiteren Ak-
teur*innen.

Werden diese EinzelmaBnahmen umgesetzt,
ist eine Reduktion der Restabfall- und Sied-
lungsabfallmenge um 15 % bis zum Jahr 2035
als machbar einzustufen. Dieses Ziel mag auf
den ersten Blick gering erscheinen, bekommt
jedoch angesichts der Spitzenreiterposition
Freiburgs im Vergleich zu anderen Stadten

mit einer niedrigen Restabfallmenge von 90
kg pro Burger*in und einer hohen Getrennt-
sammelquote von 70% mehr Gewichtigkeit.
Wie bedeutsam eine Reduktion der Sied-
lungsabfallmenge um 15% ist, verdeutlicht
die hiermit verbundene Reduktion an Treib-
hausgasemissionen um ca. 5.000 Tonnen CO,-
Aquivalente pro Jahr, was einer Quote von
0,33% der Freiburger CO,-Emissionen ent-
spricht.

ABFALL
VERMEIDUNGS
(]\'r4341

UBERGEORDNETE ZIELE DES ABFALLVERMEIDUNGSKONZEPTS:
1. REDUKTION DER SIEDLUNGSABFALLMENGE UM 15 % AUF 320 KG/(E*A) BIS 2035

2. REDUKTION DER RESTABFALLMENGE UM 15 % AUF 77 KG/(E*A) BIS 2035

3. STARKUNG DES BEWUSSTSEINS ZUR ABFALLVERMEIDUNG

Zusammenfassung aller Freiburger
Abfallvermeidungsangebote in einem Portal
(z.B. ASF-Abfall-App)

Einfiilhrung einer
Abfallvermeidungszertifizierung

Abfallvermeidungszentren in Stadtteilen -
fiir Unternehmen und Promaotion

ABFALL
VERMEIDUNGS

Reduktion Speiseabfille KONZEPT
in Kantinen, Mensen, ... E
durch Abbau von Hiirden

Fuenzyawiah

Aufbau eines
Unternehmensnetzwerks
mit Schwerpunkt Materialeffizienz

Getrenntsammelbehilter flir
dffentliche Veranstaltungen
[StraBenfeste, Festivals, ...]

Stirkung der Nutzung von
Sekundirbaustoffen im Hoch- und Tiefbau

Stirkung der Getrenntsammlung
bei Gewerbebetrieben
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+,WERTSTOFFZEIT” - EIN TRENNKONZEPT FUR FREIBURGS SCHULEN

Papiertiiten vom Bdicker, Verpackungen von Sii-
Bigkeiten, Bananenschalen, Getrdnkeverpa-
ckungen und Pizzakartons verursachen an
Schulen tdglich eine Menge M(ill in Klassenzim-
mern, Fluren und auf dem Pausenhof. Die the-
matische Auseinandersetzung damit bietet die
ASF im Rahmen ihrer vielfiltigen umweltpdd-
agogischen Arbeit an Schulen und in Kindergdr-
ten. Dabei geht es liberwiegend um die Themen
Abfalltrennung und -vermeidung. Mit dem neu-
en Trennkonzept ,Wertstoffzeit” wurde im Jahr
2023 ein neuer Fokus auf fldchendeckende
strukturelle und pédagogische Verdnderungen
an Schulen gesetzt.

Die Lebensqualitat der nachsten Generatio-
nen hangt maBgeblich von einem umweltbe-
wussten Umgang mit endlichen Ressourcen
ab. Bereits heute mussen sich Kinder und Ju-
gendliche mit einigen Konsequenzen des Kli-
mawandels auseinandersetzen. Deshalb sind
alle dazu angehalten, umzudenken und nach-
haltig zu agieren. So kann nicht friih genug
damit begonnen werden, die nachfolgenden
Generationen fiir die Umwelt zu sensibilisie-
ren. Zukunftsfahig zu denken und zu handeln
ist daher eine Kernkompetenz, die sowohl im
Kindergarten als auch im schulischen Kontext
thematisiert werden muss. An dieser Stelle
setzt die padagogische Arbeit der ASF an, um
einen verantwortungsvollen Umgang mit der
Umwelt und ihren Ressourcen zu vermitteln.
Das Thema Nachhaltigkeit ist auch im Schul-

wesen prasent und durch die Leitperspektive
,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung” (kurz:
BNE) im Bildungsplan verankert. Seit Jahren
sind die Themen Abfalltrennung und -vermei-
dung Teil des schulischen Alltags, jedoch mit
unterschiedlicher Intensitdt, Herangehens-
weise und voneinander abweichenden Resul-
taten. Faktisch landen derzeit in den Schulen
noch zu viele wertvolle Ressourcen im Rest-
mill. Hochste Zeit, gemeinsam etwas zu ver-
andern!

Mit dieser Zielsetzung hat die Umweltpad-
agogik der ASF im Berichtsjahr das Projekt
Wertstoffzeit” ins Leben gerufen. Damit soll
an den Schulen eine Getrenntsammlung der
vier Abfallfraktionen Papier, Leichtverpackun-
gen, Bioabfall und Restabfall erreicht und fiir
die Vermeidung von Abfall sensibilisiert wer-
den. Je besser die einzelnen Fraktionen be-
reits an den Schulen vorsortiert und getrennt
gesammelt werden, desto besser kdnnen sie
im Sinne einer nachhaltigen Kreislaufwirt-
schaft recycelt werden.

Damit der Prozess erfolgreich verlauft, ist die
padagogische Begleitung sowie die Bereit-
stellung von Bildungsangeboten an den
Schulen von zentraler Bedeutung. Hinzu
kommt die Einbeziehung von Schiiler*innen,
Lehrkraften, padagogischen Mitarbeitenden,
Hausmeister*innen und Reinigungskraften.
Schulen werden dabei unterstiitzt, den ge-

setzlichen Vorgaben zur Getrenntsammlung
der einzelnen Abfallarten nachzukommen.
Zur Realisierung dieses zukunftsweisenden
Projekts wird die Umweltpadagogik der ASF
im Jahr 2024 mit zwei Pilotschulen zusam-
menarbeiten, um relevante Erfahrungswerte
in die weitere Konzeptionierung einflieBen
lassen zu kénnen.

Das Projekt ,Wertstoffzeit” soll in allen Schu-
len Freiburgs in Sachen Abfalltrennung, Ab-
fallvermeidung und Ressourcenschonung
zum Standard werden.




DIGITALISIERUNG AUSBAUEN
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MEINE ASF - DAS SERVICEPORTAL

Um ihren Service fiir Blirger*innen verbessern zu
kénnen, hat die ASF in Zeiten fortschreitender
Digitalisierung das Serviceportal ,MEINE ASF”
konzipiert. Uber dieses moderne Onlineportal
kénnen Vorgdnge effektiver und schneller bear-
beitet sowie abfallrelevante Informationen ab-
gerufen werden.

Die Vorteile der Digitalisierung liegen auf der
Hand: das Auswahlmenii erleichtert es dem
Anfragenden, sein Anliegen unmissverstand-
lich zu kommunizieren und die zur Bearbei-
tung notwendigen Daten vollstandig zu tber-
mitteln. Dadurch wird einerseits die Fehler-
quote geringgehalten und andererseits die
Bearbeitungsdauer sowohl fiir die ASF als
auch fiir den Antragstellenden verkiirzt. Nicht
zuletzt werden durch die digitale Bearbeitung
Papier- und Portokosten verringert. Das Ser-
viceportal der ASF ist so konzipiert, dass dank
regelmafiger Aktualisierungsprozesse die Be-
arbeitung des Datenmanagements manuel-
len Eingriffe erforderlich macht. Des Weiteren
ermdglichen neu entwickelte Schnittstellen,
Daten aus verschiedenen Systemen im Portal
zusammenzufiihren und den Birger*innen
komfortabel anzuzeigen. So ist es mdoglich,
den straBenindividuellen Abfallkalender auf-
zurufen oder per Live-Ubertragung die letzte
Leerung des personlichen Restabfallbehalters
einzusehen. Mit diesem Live-Feature bietet
die ASF einen bislang deutschlandweit ein-
maligen Service. Das Serviceportal ist Uber
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die ASF-App oder alle gangigen Browser er-
reichbar.

Zielsetzungen des Serviceportals:

«  Vereinfachung der Kommunikation zwi-
schen ASF und Birgerschaft bzw. Gewer-
bebetreibenden

- komfortablere und digitale Einreichung
von Antragen und damit schnellere Bear-
beitung durch die ASF

« geringere Fehlerquote durch Algorith-
men, die den Nutzenden durch die An-
tragstellung fiihren und ein satzungskon-
formes Auswahlmen( anbieten

«  direkte Weiterleitung von Anfragen und
Problemstellungen zur zustandigen Stel-
le

«  Feedback zum Anfrage- bzw. Antragssta-
tus

Mégliche Zukiinftige Features:

«  Bereitstellung und Vorhaltung der Abfall-
gebiihrenbescheide

«  Chatbot zur Beantwortung von abfall-
und satzungsrelevanten Fragen

« automatisierter Stérungsmelder: Gene-
rierung einer Nachricht an eine bestimm-
te Zielgruppe im Fall von Stérungen bei
der Abfallsammlung in einem bestimm-
ten Stadtgebiet

DAS SERIVEPORTAL MEINE ASF SOLL 7%
DER HAUSHALTE (CA. 8.500) ERREICHEN

Meine Daten
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GEMEINSAM STARK: ASF-MULLMELDER UND STADTISCHER MANGELMELDER

Tom Trash, der Held der ,Abfall Service
Freiburg”-App und Verfechter fiir Sauberkeit
und Abfalltrennung, hat Unterstiitzung aus
dem Rathaus bekommen: seit Juli 2023 kénnen
Freiburgs Biirger*innen wilden Miill, Scherben
oder volle Wertstoffcontainer nicht nur (iber die
ASF-App sondern auch (iber den neu geschaftfe-
nen stédtischen Mdngelmelder mitteilen. Damit
ASF-Tom neben seinem neuen Mitstreiter gut
aussieht, hat er sich mit seinem Miuillmelder
nochmal neu herausgeputzt.

Mit der Einflhrung des stadtischen Mangel-
melders hat die Freiburger Stadtverwaltung
ihren Service fir die Birgerschaft nochmals
weiterentwickelt. Uber die neu geschaffene
Online-Plattform kénnen neben abfallbezo-
genen Auffalligkeiten auch samtliche andere
Missstande im offentlichen Raum gemeldet
werden. Durch zligige amtsibergreifende
Weiterleitung und Bearbeitung mochte die
Stadt Freiburg unter Mithilfe der Bevdlkerung
gegen Missstande wie Strallenschaden, de-
fekte Schilder, Auffalligkeiten auf Spiel- und
Sportstatten, Schrottfahrrader und vieles
mehr vorgehen. Bereits in den ersten Mona-
ten stellte sich heraus, dass der Parallelbetrieb
von stadtischem Mangelmelder und ASF-
Mdallmelder eine Kombination ist, die dem
Stadtbild guttut. So gingen bei der ASF insge-
samt zwischen 20 und 30 Prozent mehr Mel-
dungen ein.
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Auch der in der ASF-App integrierte Millmel-
der erfuhr 2023 ein Upgrade. In der App nun
sichtbar ist eine konsequente und leichter
verstandliche Abfragelogik zum Anliegen.
Nutzer*innen bietet sich eine intuitive und
Ubersichtliche User Experience. Unsichtbar ist
die dahinter liegende Prozessautomatisie-
rung: umfangreiche, miteinander verknulpfte
Workflows fassen alle fiir das Anliegen we-
sentlichen Informationen zusammen und lei-
ten sie vollautomatisch zur Bearbeitung wei-
ter an die verantwortliche Stelle. Dank des
neuen Systems entfdllt die zeitaufwandige,
manuelle Sichtung und Weiterleitung der von
den Nutzer*innen im Rahmen der Mangel-
meldung angegebenen Daten. Die ausgekli-
gelte Struktur des Mangelmelders teilt dem
Nutzenden unmittelbar mit, welche stadti-
sche Institution flir die Beseitigung des mit-
geteilten Mangels tatsachlich zustandig ist,
denn entgegen der hdufig vorherrschenden
Meinung ist die ASF nicht fiir die Behebung
aller ,Mallanliegen” verantwortlich.

So ist zum Beispiel bei Abfdllen entlang von
Waldwegen das Forstamt und beim Auffin-
den von Schrottfahrradern das Umwelt-
schutzamt zustandig, wahrend Miullablage-
rungen auf Privatgrundstiicken und den
davor liegenden Gehwegen Teil der Anlieger-
verpflichtung sind. Ungeachtet der Zustan-
digkeit ist eine Meldung Gber den Millmelder
der ASF-App beziehungsweise den stadti-

schen Mangelmelder immer der richtige
Schritt zur Verbesserung.

ASF ABFALL APP

MUOLLMELDER

MANGELMELDER

Freiburg besser machen.
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PERSONAL

ORANGE STEHT AUCH FRAUEN GUT

Falsche Eindriicke halten sich hartndickig. Da-
mit muss sich auch der operative Bereich der
ASF auseinandersetzen, der eine reine Mdnner-
domdine zu sein scheint. Die ASF mdchte mit
diesem Klischee aufrdumen und Frauen fiir die
operativen Berufsfelder gewinnen.

Nur 2%, in anderen Worten gerade einmal
funf Frauen - darunter drei Stral3enreinigerin-
nen, eine Fachkraft fiir Kreislauf- und Abfall-
wirtschaft und eine Auszubildende Berufs-
kraftfahrerin — sind Ende 2023 in sogenann-
ten ,Arbeiterberufen” flr die ASF tatig. Hinzu
kommen vier Taubenwarterinnen, die sich um
das Wohl der Taubenpopulation der insge-
samt zwei Taubenschldage kiimmern. Demge-
genlber ist festzustellen, dass der Frauenan-
teil in der Verwaltung und den kaufmanni-
schen Bereichen bei der ASF 56 % betrdgt.
Woran liegt das?

Es ist gut vorstellbar, dass sich Frauen damit
schwertun, sich als StraBBenreinigerin, Mll-
werkerin oder Kraftfahrerin zu bewerben, da
die Teams auf der Stral3e einerseits nahezu
ausschlieBBlich aus Mannern bestehen und die
Tatigkeiten andererseits als unattraktiv gel-
ten, gehen sie doch mit schwerer korperlicher
Belastung, Kontakt mit Abfallen, Schmutz
oder Larm einher. Ein weiteres Manko liegt in
der fehlenden beziehungsweise einge-
schrankten Flexibilitat beziiglich der Einsatz-
und Arbeitszeiten bei vielen operativen Tatig-
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keiten. So muss die Innenstadtreinigung friih
morgens ihren Dienst verrichten, bevor die
Stadt zum Leben erwacht. Hingegen ist bei
der Abfallentsorgung die Tour ausschlagge-
bend fir die Einsatzzeiten, und im Falle von
Tatigkeiten auf den Recyclinghofen sind die
Offnungszeiten maBgebend.

Vor diesem Hintergrund ist es nicht verwun-
derlich, dass sich die ASF trotz hoher Arbeit-
geberattraktivitat, der taglichen Prasenz auf
der StraBe, gutem Image als stadtisches Un-
ternehmen und vielen sozialen Angeboten
schwertut, Bewerberinnen flir den operativen
Bereich zu akquirieren.

Im April 2024 ist daher geplant, explizit fur
Frauen einen Schnuppertag unter dem Motto
,Frauen in Orange” anzubieten. An diesem
Aktionstag kdnnen sich alle Interessentinnen
Uber die Berufsfelder StraBBenreinigerin, Mull-
werkerin, Kraftfahrerin und Recyclinghofmit-
arbeiterin informieren. Dass diese Berufsfel-
der gleichermaflen von Frauen wie von Man-
nern ausgelibt werden kdnnen, zeigt ein Blick
in den Suden Europas, wo im Bereich der
Stadtreinigung vor allem Frauen beschaftigt
sind. Die ASF mochte dies zum Vorbild neh-
men und mit entsprechendem Personalmar-
keting, offentlichkeitswirksamen Aktionen
wie dem Schnuppertag sowie weiteren Perso-
nalgewinnungsmafl3nahmen die Frauenquote
in operativen Berufsfeldern erhdhen.

Lust auf eine neue Herausforderung?
Komm vorbei und erlebe unsere Jobvielfalt als
Reinigerin, Millwerkerin, Mullwagenfahrerin
und Recyclinghofmitarbeiterin hautnah.

- FRAUEN IN ORANGE
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ALS ARBEITGEBER UBERZEUGEN

Der Fachkridftemangel macht auch vor der ASF
keinen Halt. So musste das Unternehmen in der
jlingsten Vergangenheit feststellen, dass es von
Jahr zu Jahr schwieriger wird, motiviertes, zu-
verldssiges und qualifiziertes Personal zu akqui-
rieren. Um dem Fachkréftemangel erfolgreich
entgegenzuwirken ist es daher wichtiger denn
je, proaktiv zu handeln und langfristige Strate-
gien zu entwickeln.

Noch vor einigen Jahren konnte die ASF auf
einen grof3en Pool qualifizierter Bewerber*in-
nen zurlickgreifen, dies sogar ohne Personal-
akquise- oder Personalgewinnungsmafinah-
men. Inzwischen mangelt es nicht nur an der
Anzahl von Bewerbungen, sondern auch an
der fachlichen Eignung. Da die Nachfrage das
Angebot bestimmt, kdnnen qualifizierte Be-
werber*innen ihre individuellen Vorstellun-
gen und Forderungen zum Ausdruck bringen,
deren Erflllung fir die ASF nicht immer ein-
fachist.

Bei der Personaleinstellung gilt es sorgfiltig
abzuwadgen, inwieweit den individuellen For-
derungen und Wiinschen entsprochen wer-
den kann und wo, nicht zuletzt auch aus be-
trieblicher Sicht, Grenzen gesetzt sind. Zu be-
ricksichtigen ist hierbei auch die vertragliche
Situation des Bestandspersonals. Die derzeiti-
ge Situation macht zwar einzelfallspezifische
Vertragsvereinbarungen unumgehbar, je-
doch stoBen die Personalverantwortlichen

immer wieder an Grenzen, da die ASF unter
anderem dem TV6D unterliegt und stadtische
Regelungen einzuhalten sind.

Die ASF wird in der Offentlichkeit noch immer
Uberwiegend als Entsorgungsunternehmen
(,Millabfuhr”) wahrgenommen, was dem in-
novativen Aufgabenspektrum und der Unter-
nehmensentwicklung der ASF nicht gerecht
wird. Mit entsprechenden internen und exter-
nen Kampagnen und MaBBnahmen arbeitet
die ASF seit Langerem daran, die AuBBendar-
stellung des Unternehmens als modernen,
zukunftsorientierten, nachhaltigen und at-
traktiven Arbeitgeber zu prasentieren und so-
wohl aktiv als auch passiv auf Bewerber*in-
nen zuzugehen. Fir potenzielle Arbeitneh-
mer*innen stehen auch immer mehr Faktoren
wie Umweltbewusstsein oder Nachhaltigkeit
des Unternehmens im Fokus.

Hier kann die ASF unter anderem mit ihrem
modernen und nachhaltigen Fuhrpark und
der im Bau befindlichen FUNDFABRIK punk-
ten.

Um auf dem Arbeitsmarkt wahrgenommen
zu werden, setzt die ASF auch auf Social Me-
dia, um die Bandbreite ihrer Tatigkeiten zu
kommunizieren und potenzielle Bewer-
ber*innen zu erreichen. Ebenso wichtig wie
die Arbeit an sich ist die personliche Identifi-
zierung mit einem Unternehmen sowie der
Wohlfiihlfaktor im Team. Die ASF legt diesbe-

zlglich groBen Wert auf ein positives Be-
triebsklima, das durch Loyalitat, eine funktio-
nierende interne Kommunikation und gegen-
seitiger Wertschatzung getragen wird. Diese
Werte werden von den Beschéftigten der ASF
nach au3en vermittelt und tragen somit zum
positiven Image der ASF als attraktivem Ar-
beitgeber bei. In diesem Kontext bietet die
ASF ihren Beschaftigten zusatzlich zahlreiche
soziale Angebote und freiwillige Leistungen.

Die ASF ist sich der Herausforderung in Bezug
auf die Personalgewinnung bewusst. Um in
der Offentlichkeit permanent prasent zu sein
und auch weiterhin auf dem Arbeitsmarkt
wahrgenommen zu werden, werden daher
alle modernen Moglichkeiten des Personal-
marketings und der Personalgewinnung wie
beispielsweise ,Social Networks” und Jobpor-
tale ausgeschopft sowie groBangelegte Re-
cruiting-Kampagnen durchgefiihrt.







KOMMUNALE ABFALLMENGEN FREIBURGS
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Kilogramm pro Einwohner*in

ABFALLMENGEN UND ABFALLTRENNUNG PRO EINWOHNER*IN
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SICKERWASSERERFASSUNG EICHELBUCK
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37.112

2000

46.663

2001

39.718

2002

28.135

2003

28.026

2004

31.619

2005

31.647

2006

27.396

2007

24.255

2008

26.051

2009

30.643

2010

26.206

2011

36.043

2012

63.009

2013

41.704

2014

31.518

2015

37.793

2016

20.179

2017

19.108

2018

17.915

2019

14.212

2020

25.584

2021

17.236

2022

23.804

2023

STROMPRODUKTION PHOTOVOLTAIKANLAGEN

Stromproduktion in MWh
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